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	2022年度南京市文化和旅游局-南京市考古研究院
	部门整体绩效自评价报告
	一、单位概况
	（一）单位基本情况
	1.单位基本情况

	（二）单位收支情况
	1.单位预算收支情况
	2.单位预算执行情况
	2022年度，南京市考古研究院决算收入8,131.87万元,其中:财政拨款收入8,131.85万元（
	2022年度，南京市考古研究院决算支出8,131.85万元，其中：基本支出1,275.61万元（人员

	（三）单位绩效目标
	1.单位中长期目标
	南京作为六朝古都和历史文化名城，具有深厚的文化积淀和丰富的文化遗存。十九大以来，南京市高度重视并不断
	2.单位年度目标
	2022年度，根据部门职责、预算安排和近三年考古工作量，南京市考古研究院本年主要绩效目标为预估进行约


	二、评价结论
	（一）评价对象及范围
	本次整体预算评价的对象为南京市考古研究院2022年度单位整体预算（包括基本经费支出和项目经费支出）。

	（二）评价结论
	2022年，经过市考古研究院全体人员的共同努力，各项工作圆满完成。一是考古勘探工作有序开展，为城市建

	（三）评分结果
	本次绩效评价遵循科学规范、公开公正、绩效相关和问题导向的原则，重点评价部门管理、部门履职以及部门绩效


	三、部门履职成效
	2022年度，市考古研究院紧紧围绕目标管理和绩效考核指标任务，结合自身工作实际，加强组织领导，强化责
	（一）部门总体目标完成情况
	2022年南京市考古研究院快速高效、保质保量地完成各项考古工作:一是取得了重要荣誉与奖项，西营村南朝

	（二）部门年度目标完成情况
	全年共收到各类考古项目委托239项，共收到考古勘探项目201个，总面积998万平方米。已完成考古勘探


	四、存在问题及原因分析
	（一）部分绩效指标设置不够明确
	南京市考古研究院的主要工作包括考古发掘、出土文物修复整理、对外学术交流以及相关的文物保护和展陈等，部

	（二）部分指标设置易于得分
	此外，绩效指标设置时部分指标易于得分，无法通过绩效指标得分情况确实反映资金使用效率及工作完成情况，如

	（三）考古发掘费专项资金预算安排有待完善
	考古发掘专项资金预算安排与实际支出金额存在较大差异，例如，南京市考古研究院的预算安排原定勘探业务委托

	（四）全周期考古信息管理系统尚未开发
	考古研究院考古调查、勘探、发掘、研究四大工作领域仍停留在纸质记录阶段，为适应现代考古科学化管理和档案


	五、有关建议
	（一）科学设置绩效指标
	南京市考古研究院的绩效指标设置应在厘清财政资金与部门特点、规划、计划、履职、项目之间关系的基础上对应

	（二）合理编制项目预算安排
	考古研究院在编制考古发掘专项资金预算时应当根据考古发掘项目的实际情况并结合当年度绩效目标，对考古发掘

	（三）加强专项资金预算编制合理性
	南京市考古研究院应充分考虑考古及文物保护工作的特殊性和不确定性，科学合理的编制项目预算；加强预算执行


	六、评价工作开展情况
	（一）基本情况
	1.评价目的
	整体预算绩效评价是从政府职能出发，根据预算部门设定的部门战略目标，运用科学、合理的绩效评价指标、评价
	通过对南京市考古研究院2022年度整体预算进行绩效评价，了解部门财政预算资金使用情况，系统评价财政预
	2.评价依据
	（1）《南京市市级财政预算绩效评价操作规程（试行）》（宁财绩〔2020〕260号）；
	（2）《南京市级财政预算绩效管理办法》（宁政办发〔2015〕1号）；
	（3）《南京市市级预算绩效目标管理操作规程》（宁财绩〔2020〕388号）；
	（4）《关于开展2022年度预算绩效信息公开工作的通知》（宁财绩〔2022〕32号）；
	（5）《关于开展2022年度预算绩效信息公开工作的通知》（宁财绩〔2022〕95号）；
	（6）其他被评价单位财务资料及业务管理有关材料。
	3.评价原则
	评价工作遵循“个性指标与共性指标相结合”、“定性指标与定量指标相结合”、“主观性与客观性相结合”以及
	（1）个性指标与共性指标相结合
	各个工作部门都有其自身特定的工作性质和工作内容，评估模式要形成相应的工作个性指标，根据不同的考评目的
	（2）定性指标与定量指标相结合
	定性指标是指不能用数据计量的，而只能通过描述性的语句来表述其内容和程度的指标，多是各项能力态度类指标
	（3）主观性与客观性相结合
	评价指标遵循主客观相结合的原则。其中，客观指标是指反映客观现象的指标，是反映实情的指标。主观指标也称
	（4）过程指标与结果指标相结合
	政府绩效评估指标设计应该坚持过程指标与结果指标相结合的原则。过程方面主要是对政府部门职能评价、财务性
	4.评价方法
	本次绩效评价所采用的方法主要包括如下几种：
	（1）成本效益分析法。是指将一定时期内的支出与效益进行对比分析，以评价绩效目标实现程度。
	（2）比较法。是指通过对绩效目标与实施效果、历史与当期情况、不同部门和地区同类支出的比较，综合分析绩
	（3）因素分析法。是指通过对综合分析影响绩效目标实现、实施效果的内外因素，评价绩效目标实现程度。
	（4）公众评判法。是指通过专家评估、公众问卷及抽样调查方法等对财政支出效果进行评判，评价绩效目标实现
	5.指标体系
	本次整体预算评价指标体系分为五大部分，包含5个一级指标，即决策、过程、履职、效益、满意度，涵盖项目从
	评价体系采取百分制的计分方式，其中决策与过程指标满分45分，该部分反映业务管理和资金管理等情况；部门

	（二）评价组织实施
	2022年度南京市考古研究院整体预算绩效评价通过前期准备、组织实施、综合评价三个阶段实施具体的评价工
	1.前期准备阶段（2023年5月17日至5月19日）
	组建绩效评价工作小组， 进入项目实施单位，开展调查研究、分析论证并形成绩效评价工作方案。同时，搜集有
	2.组织实施阶段（2023年5月20日至5月30日）
	绩效评价工作小组对单位情况进行核查，核查内容包括 绩效评价基础数据调查表的收集核对。评价人员对各部门
	3.综合评价阶段（2023年6月1日至6月10日）
	绩效评价工作小组整理分析获取的基础数据、调查问卷 等资料，综合书面评审意见和现场评价结论等情况，依据
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